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SZEMELYI ADATOK

Név: Csiszarné Huszar Judit sz. Huszar Judit

Sziiletési hely, idé: Veszprém, 1967. 10. 30.

Csaladi allapot: férjezett

Gyermek: Csiszar Noémi

Lakcim: 8226 Alsoors Kossuth u. 11.

Telefon: 70/6700577

Allampolgarsag: Magyar

Jelenlegi munkahely:

Napraforgd Ovoda és Bélcséde

Beosztés: intézményvezetd

Eddigi munkahelyek, beosztasok, feladatkorok:

2013.08.16.- Napraforgd Ovoda és Bolcséde - intézményvezet6

2012.08.16.-2013.08.15. Napraforgé Ovoda — megbizott intézményvezetd

2004.09.01.-2012.08.15. A.M.K. Endrédi Sandor Altaldnos Iskola és Napkézi Otthonos
Ovoda Alséors — 6vodavezet6-igazgatohelyettes

1988.07.01-2004. 08. 31. Napkézi Otthonos Ovoda Alséors - évodapedagégus —6vodavezetd

helyettes
SZAKMAI ONELETRAJZ
Szakmai végzettség, tanulmanyok:
o 2011- 2013 BME Miiszaki Pedagdgiai Tanszék Kozoktatdsi Vezeto Szak,
Budapest — kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga
o 1986-1988  Apaczai Csere Janos Tanitoképzo Féiskola Soproni
Ovoképzo Intézet Sopron — Okleveles 6vono
o 1982-1986 Léczy Lajos Gimndzium Balatonfiired- érettségi
o 1974-1982  Endrédi Siandor Altaldnos Iskola Alsoors

Szakdolgozatok:
0 A sziildi és az 6vodai nevelés 6sszhangja (2013. Budapest)
o A pedagbdgusok véleménye a nehezen nevelhetd gyermekrdl (1988 Sopron)

Szaktanfolyamok, tovabbképzések

2018. A hatékony vezet6 kelléktara

2017. Evindité szakmai nap 6vodak szamara

2017. Segitségnytjtas a vezetdi €s intézményi onértékeléshez, tanfeliigyelethez
2016.Evindit6 szakmai nap 6vodak szaméra

2016. Intézményvezetdk felkészitése az intézményi onértékeléshez, tanfeliigyelethez

2016. DIFER haszndlata

2016. Ovi-Foci

2015. Intézményvezetdk felkészitése az intézményi onértékeléshez, pedagdgusmindsitéshez
2015.Gyakorlatkézeli nap



2015. Kornyezetkultara az 6vodéban

2014. Kozos utkeresés- Ovodavezeték Orszagos Konferenciaja

2014. Ovodapedagogiai Evnyito

2013. A pedagdgus-mindsitésre valo felkésziilés

2010 Az 6vodai Helyi Nevelési Programjanak modositasa- az ONAP elvardsainak valo
megfeleltetés

2003-2004 Ovodai intézményértékelés

2003 Halado¢ szovegszerkesztés, prezentacid

2001 Az 6vodai nevelési program és a gyakorlat 6sszevetése

2000 Mindségbiztositas €s programfejlesztés az 6vodaban

1999-2000 Csaladpedagogia

1998-1999 Jatékpszichologia

1997-1998 Ovodai nevelési program készitése

Munkako6zosségi tagsagok:
- 761d-Ovi munkak6zosség
- Kelet-Balatoni Kistérség Ovodavezet6i munkakdzossége

Vezetoi tapasztalatok:
- Intézményvezetdi tapasztalatok
- Mindségiranyitasi csoportvezetési tapasztalatok

Szakmai tapasztalatok atadasa:
- Gyakornok 6vodapedagdgus mentoralasa
- Ovoképzds fbiskolai hallgaté gyakorlatanak vezetése

Egyéni képességek és készségek:
Egyiittmiikodési készseg
Szervezokészség
Vezetdi ismeretek
Stratégiai gondolkodas
Kommunikacios, konfliktuskezelési, mindségbiztositasi ismeretek
Jo kéziigyesség, kreativitas
Pedagogiai elkotelezettség
Empatia

Egyéb:
Felhasznaloi szinti MS Office (irodai alkalmazasok)
Internet hasznalati ismeretek



|. Bevezeto gondolatok

wMinden valtozas egy tervvel kezdodik. Annak sikere szamos dologtol fiigg.
Az elkotelezettség mélységétol. A cél iranti szenvedélytél. Az irany elfogadasatol.
Az akadalyok legyozésébe fektetett elhivatottsagtol.”

Az elmult évek torvényi valtozasai, a pedagogus életpalyamodell és az ezzel jard szakmai
kovetelményrendszerek bevezetése a pedagdgusok szakmai fejlodését és ezzel egyiitt az
intézményes nevelés mindségének javitasat célozza.

A Napraforgd Ovoda és Bolesdde intézményvezetéjeként a megvaltozott koznevelési
kornyezet altal generalddott kihivasok, az ebbdl fakadé intézményre haruld feladatok, illetve
30 éves dvodapedagdgusi munkam egyiittesen jelentették azt a motivaciot, mely hozzasegitett
ahhoz, hogy elkészitsem vezetdi programomat, s ez 4altal utat mutasson a jovOben
intézményilink miikodéséhez, szakmai munkdjanak sikerességéhez.

Il. Szakmai pedagogia hitvallasom

» A gyermek lelke olyan, mint a tiikor, mely valtakozva fordul aj és 0j iranyba, s fényt

keres,

napok, holdak, csillagok, vagy pislikol6o gyertyak fényét, mit onmagarél

visszatiikrozhessen.” / Wass Albert/

Pedagdgiai hitvallasom a gyerekek szeretetére, tiszteletére, feltétel nélkiili elfogadasara épiil.
Szamomra belsd késztetés a szebbé, jobba, szinvonalasabba tétel igénye.

Hiszem, hogy egy intézmény vezetdje akkor végzi jol munkajat, ha:

AN N NN
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v

minden percben érvényesiil a gyermekek mindenekfelett allo érdeke

az ovoda és bolcsdde pedagdgiai munkdja magas szinvonalti

a kiilonleges banasmodot igényld gyermekek megfeleld timogatast kapnak

a munkatarsak a munkavégzésiikhoz sziikséges vezetdi segitséget megkapjak, kiemelt
munkavégzeésiik erkolcsi és anyagi elismerést nyer

0sztondzni tudja munkatarsait a hatékonyabb munkéra

az intézmény jo légkorének kialakitdsdban nagy szerepet ad tolerancidnak, egymasra
figyelésnek, bizalomnak, dszinteségnek, csapatmunkanak

személye, tevékenysége csak annyira hangstlyos, amennyire az adott helyzet
megkivanja

elvarasai tisztdzottak, az intézményben zajlé folyamatok jol tervezettek ¢és
szervezettek

v’ az intézmény belsd- és kiils6 partnerei elégedettek
v’ az intézmény tiikr6zi a hely szellemiségét, pedagdgiai torekvéseit.



I11. Helyzetelemzés

1. Személyi feltételek

1.1Human eroforras

Alsodrs Kozség Onkormédnyzata 2012. év augusztusatdl o6ndlld intézményt alapitott
Napraforgd Ovoda Alsoors néven.

A kétcsoportos oOvoda neveldtestiilete 5 dvodapedagogusbol allt, kozilik egy
intézményvezetoként latta el az intézmény szakmai vezetését.

Az 6vodaban folyd pedagdgiai munkat utazo logopédus ¢€s fejleszté pedagogus is segitette.
2017.év szeptemberétdl a sikeres dvodabdvitési palyazatnak koszonhetéen a humén eréforras
létszama kiboviilt.

Ovodai csoportok szama 3, illetve egy mini bolcsédei csoport miikodik.

A torvény altal eldirt 6vodapedagogusok szama jelenleg 7.

A fizetés nélkiili szabadsagon 1évd kollégand helyettesitését pedagodgiai asszisztens
alkalmazasaval tudjuk biztositani 6vodapedagodgusi allashelyen. Igy az évodapedagdgusok
szdma: 6. Az O6vodapedagogusok valamennyien fels6foka végzettséggel rendelkeztek,
koziiliik ketten szakvizsgazott 6vodapedagdgusok.

Koziilik egy 6 intézményvezetd, aki irdnyitja az 6voda, konyha, bolcséde mitkddését.

Egy szakképzett pedagogiai asszisztens segiti munkankat.

3 szakképzett dajka dolgozik a csoportokban.

A logopédiai terapiat és a fejleszté foglalkozasokat a Halédszteleki Reformatus Egységes
Gyogypedagdgia Modszertani Intézménnyel kotott egylittmiikodési megallapodés szerint egy
logopédus latja el.

A bolesddei gondozast 2 f6 szakképzett kisgyermekneveld, illetve egy bolcsddei dajka
munkakdrben alkalmazott, 4 6ras munkaidében végzi.

Az ovoda sajat fézékonyhaval rendelkezik. A bolcsdde kialakitasaval €s kiilon feladatként
megjelend diétas étkezés biztositasanak bevezetésével, megnovekedett a dolgozoi 1étszam.
Jelenleg 3 szakacsn6- koziiliik egy diétas szakacs-, egy kézilany és az élelmezésvezetd vesz
részt az étkeztetés megvaldsitasban.

Egy {6 négy ordban megbizasi szerzddéssel biztositja az iskolai kollégistak vacsoraztatasat.
Egy f6 heti 10 6raban latja el az intézmény kert gondozasat és karbantartési feladatait.



1.2. Gyermeklétszam

Az elmult évek statisztikait tekintve megallapithato, hogy az utdbbi idében megndvekedett az
ovodas gyermekek szama.

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
okt.0l. | méj.31. | oktOl. | m4j.31. | okt.OLl. | m4j.31. | oktOl. | maj.31. | oktOl. | maj.31.

48 56 52 57 52 58 53 57 56 58

Az elmult id6szakban csoportonként 30 illetve 28 6 volt jellemzo.

A 2017-2018-as nevelési évben csoportonként 20-20-18 {6 volt a csoport 1étszam.
2018-2019-es nevelési évre elGjegyzett gyermekek szama 22. Igy az 6voda létszama kb. 58,
bolcsddések szama 7 illetve 8 6.

2. Targyi feltételek

Az 6voda épiilete 42 éves. Az épiilet dllagmegdvasa folyamatos. Ablakcserére, jarofeliiletek
cseréjére, butorzatcserére keriilt sor az utdbbi években. Az éttermi részben siirgds
nyilaszarocsere illetve a konyha alapteriiletének bovitése szlikséges.

A sikeres palyazatnak koszonhetden 2017 nyaran 0j €lelmezésvezetdi iroda illetve neveldi
szoba kialakitasara keriilt sor. Atépitésre keriilt a mar meglévé gyermekmosdd. Az Wj
épliletszarnyban kapott helyet a bolcsddei csoportszoba a kiszolgald helyiségekkel, egy uj
csoportszoba 61t6z6vel, mosdoval, és a s6

szoba, mely fejlesztd szobaként is funkcional. 25 {6 befogadasara tervezett csoportszobak
vildgosak, esztétikusak, redonyokkel és szinyoghalokkal ellatottak.

A Pedagogiai Program megvalositasahoz sziikséges targyi feltételek, 6vodai eszkézallomany,
csoportszobak butorzata és jatékellatottsaga megfeleld.

Az alapsziikségleteket a Fenntarto biztositja.

A konyha gépekkel valo fejlesztése folyamatos. A bdvitésnél 1 szagelszivo beszerelésére
kertilt sor.

Az intézmény két asztali szamitogéppel rendelkezik, melyek korszer(isitésre szorulnak, annal
is inkdbb, mert ezek lehetdvé teszik étkezési programok, étkezési nyilvantartasok hasznalatat.
Két laptop vasarlasaval segitjiik a pedagogiai munka szinvonalasabba tételét. Két fénymasolo
gép, projektor, nyomtato segiti a munkankat.

A konyhai és 6vodai dolgozok kiilon 61tozkddésére nincs lehetdség.

Az 6voda udvar arnyékos, Gjra fiivesitése megtortént. Kialakitasra keriilt a mini bdlcsddések
levalasztott udvarrésze is.

Testnevelés foglalkozéasok a szomszédos sportcsarnokban zajlanak.



3. Pedagégiai program

Az intézmény sajat maga készitette pedagdgiai programjat, mely tiikrozi a helyi
sajatossagokat ¢és lehetdségeket, melyekre épitve a gyermekek lehetdséget kapnak a vilag
megismerésére.

Az Ovodai nevelés célja a gyermekek sokoldalt, harmonikus fejlesztése, a gyermeki
személyiség kibontakoztatdsdnak eldsegitése az egyéni ¢és éEletkori sajatossagok
figyelembevételével. Ehhez olyan pedagdgiai kornyezet megteremtésére toreksziink, melyben
természetes a gyermekek, 6vodapedagdgusok, sziilok szamara a kiilonbozdségek elfogadasa.
Kiemelt célként jelenik meg a kornyezethez vald pozitiv érzelmi viszony kialakitdsa, mely
alapot jelent ahhoz, hogy az 6vodasok természetszeretd, kornyezetbarat emberekké valjanak.
Az intézmény szdmara fontosak hagyomanyai, nyitott uj hagyomanyok teremtésére.

4. Szervezeti kultura

Az intézményi szervezet fejlesztés célja az egylittmiikod6, motivald, szakmai kornyezet
kialakitasa. Az alkalmazotti k6zosség egyiittmiikodésére a szakmai igényesség, hatékonysag
jellemz6. A feladatmegosztas a szakértelem, s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az ¢életpadlyamodell bevezetésével az Onértékelési tervnek megfelelden zajlanak az
onértékelési eljarasok.

Minden nevelési évben megtorténik a partneri elégedettségvizsgalat a helyben kialakitott
eljarasrend szerint. Ennek eredménye megjelenik a beszamoldkban, és erre alapozva késziil el
a kovetkez6 év munkaterve.

V. Intézményvezetésre vonatkozo program

s Ha a sokféleség kozos alapot és célt talal, nagy dolgot sziilhet. Mindenki megorzi
mdssdagat — de egy iranyba huz. Ez a fejlodés utja az élet minden szinterén.”
/Miiller Péter/

A Napraforgdé Ovoda és Béleséde tobbeélu intézményként mitkodése soran kiilonbozé
feladatokat teljesit. A bolcsddés életkorti gyermekek gondozasat és a 3-7 éves kort gyerekek
6vodai nevelését végzi, illetve f6zOkonyhaja ellatja a kozség gyermekeinek, lakoinak
étkeztetését is.

Az intézményvezetdi feladatok is sokrétiiek, dsszetettek. Arra fogok térekedni, hogy
intézményliinkben megdrizzem a nyugodt, csaladias 1égkort, mely intézményiink egyik
erssége. Igyekszem megteremteni azokat a feltételeket, melyek sziikségesek a megfeleld
szinvonali munkavégzéshez.



1. Ovodai konyha

Intézménylinkben és kozségilinkben is jelentds feladatot 14t el az 6vodai konyha.

260 személy étkeztetésérdl gondoskodik, bolcsddések, ovodasok, iskolasok, dolgozok,
nyugdijas és szocialisétkezok, vendégétkezdk ellatasat biztositja.

A személyi feltételek megfeleldek, de infrastrukturaja fejlesztést igényel. A bovitést
onkormanyzatunk palyazat segitségével kivanja megvaldsitani a kovetkez6 idészakban.

2. Bolcsode

A bolcsdde, intézménylink egyik olyan egysége, ahol a csaladiassag jellemzd. A bolcsddei
szakmai programnak megfeleléen végzik a kisgyermeknevelok a gyermekek gondozésat,
nevelését.

A bolcsddei nevelés-gondozas legfontosabb feladatai:

& a fejlodés tamogatédsa, a harmonikus testi és lelki fejlédéshez sziikséges egészséges €s
biztonsagos kornyezet megteremtése

& olyan napirend ¢és szokasrend kialakitasa, mely lehetéséget ad egy helyes életritmus, és
a primer sziikségletek egyéni igények szerinti kielégitésére, igazodva az dvodai
napirendhez ¢s szokas- és szabalyrendszerhez

& derls, nyugodt szeretetteljes 1€gkor megteremtése tiirelmes beszoktatassal

&% napi tevékenységek soran a gyermekek kreativitasanak és onallosaganak fejlédésére
lehetdség biztositasa

& acsaladokkal valo jo6 kapcsolat meg0Orzése, beszelgetd korok szervezése a sziiloknek

& koz0s programok szervezése az 6vodaval, sziilokkel

&% bolcsdde-6voda dtmenet megkonnyitése érdekében nyar folyaman egy hétig az
,»ovoda-kostolgatd” megszervezése.

3. Ovoda

Legfdbb célom, hogy a Napraforgd Ovoda és Bolcsdde, mint tobbeélu intézmény szeretd,
befogado, elfogado, gyermekkdzponta intézmény maradjon, melyben legfobb érteék a
gyermek. Olyan kornyezet kialakitasara torekszem, ahol jo mindségii a nevelés, a gondozas,
ahol jo gyermeknek lenni és jo €rzés gyermeket nevelni.

Kiemelt céljaim:

& Tamogatoi kornyezet kialakitasa, s ehhez az intézmény forrasainak hatékony
felhasznalasa

& Hatékony iranyitassal, menedzser tipusu vezetéssel jol miikddd szervezeti kultara
kialakitasa

& Ertékkozponta nevelés és tanulds megvaldsitasa.
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Ennek megfeleléen célom:
&% Az ovodaban foly6 pedagdgiai munka toretlen folytatasa, a Pedagogiai Programban
megfogalmazott célok elérése, mint:
e ¢rzelmi biztonsagot nytjto, szeretetteljes 1égkor megteremtése
e a gyermekek képességszintjének ¢és egyéni fejlodési litemének megfeleld
fejlesztés biztositasa, hatranyok csokkentése
nevelési elvek egységesitése, gyakorlatban vald alkalmazasa
tehetséggondoz6 programok kidolgozasa, miikddtetése
sokoldalu, komplex élmények nytjtasa
tobb mozgasos tevékenység biztositasa
értékteremtd, hagyomanyo6rzd, kornyezeti nevelésre alapozo pedagdgiai
elképzelések elotérbe helyezése.
& Az 6vodapedagdgusokra vonatkozo intézményi elvarasoknak vald megfelelés
elosegitése
& A pedagogiai munkat segitOk szamara egy szempontsor kidolgozasa, ennek megfeleld
értekelés bevezetése
& Human er6forras fejlesztése, tovabbképzések, tudasmegosztas timogatasa
& Partneri, kapcsolati rendszer fejlesztése.

4. Vezetoi kompetenciak alkalmazasa

4.1.1 Az 6vodai nevelés, fejlesztés és a tanulas tamogatasanak stratégiai vezetése és
iranyitasa

A nevelési,- tanuldsi, fejlesztési folyamat eredményességének, a gyermekek fejlodésének

biztositasa
Teriilet Pedagbgiai Program Vezetoi elképzelések
1. | A szabad jaték biztositasa, | A szabad jaték soran Elsddleges szempont a
fejlesztd hatasa biztositsuk a gyermekek

szabad jaték tulsulyanak
érvényesiilése az
ovodapedagdgus indirekt
iranyitasa mellett.
Elvarom, hogy az
ovodapedagogusok a
gyermekek egyéni fejlettségi
szintjének, és érdeklddésiiknek
megfelelGen biztositsak a
jatéktevékenységekhez
sziikséges feltételeket./idot,
eszkdzt, nyugalmat/

szamara az Onallosagot, a
szabadsagot, a jaték
tevékenység kivalasztasaban,
a jatékeszkozok, tarsak,
jatszohely megvalasztasaban,
valamint a gyermeki
elgondolas megvaldsulasaban
és kommunikécioban.

Tudatos megengedo és

tamogato jelenlétiinkkel,
Otletadassal, eszkozadas )
mérlegelésével biztositsuk, Elvarom, hogy az

segitsiik a tartalmas szabad 6vodapedagogusok adjanak
jaték kialakulasat. Otleteket, biztositsanak

élményszerzési lehetdségeket a
szabad jaték kialakulasdhoz,
érzelmek megnyilvanulasahoz.

11



Tevékenységekbe
agyazott tanulas

A jaték és a tanulas teljes
mértékben 6sszekapcsolodik
az 6vodaskorban. A gyermek
esetében a tevékenységvagy
0sztonoz a
tapasztalatszerzésre,
cselekvésre. Jaték kozben,
jatékosan szinte észrevétleniil
tanul, tehat a jaték az 6vodai
tanulas egyik legfontosabb
szintere. A nevelési folyamat
egésze, azaz valamennyi
pillanata alkalmas arra, hogy
er6ltetés nélkiil, spontan, vagy
iranyitott médon tanuljon a
gyermek.

Figyelemmel kisérem, hogy
minden tevékenység alapja a
jaték legyen. Az
ovodapedagogusok folyamatos
motivacidval, a gyermekek mar
meg 1év0 ismereteire alapozva,
komplex moddon a kiilsvilag
tevékeny megismeréséhez
igazodva valositsak meg a
tanulast.

Ennek megfeleléen készitsék el
terveiket, s tegyék lehetévé a
spontén ¢és tervezett
tapasztalatszerzést, az
ismeretek elmélyitését,
bovitését.

A megvalositasrol késziiljon
feljegyzés, s erre alapozva
készitsék el 0ijabb terveiket.

Munka jellegii
tevékenységek

Az 6vodapedagogus tartsa
szem elott, hogy a gyermeki
munka megszerettetésén
keresztiil, olyan készségek,
tulajdonsagok alakuljanak ki,
melyek pozitivan
befolyasoljak a gyermek
kozosségi kapcsolatait,
kotelesség teljesitését.

Figyelemmel kisérem, hogy
a gyermekek egyéni
képességiiknek megfeleld
munkat végezzenek.

Programunk kiemelt
tertilete a kiils6 vilag
tevékeny megismerése

A kornyezet megismerése
kozben pozitiv érzelmi
viszony  kialakitdsa a
természeti — ember -
targyi vilag értékei irant,
kilonds  tekintettel a
kornyezetvédelemre.
Kornyezet adta
lehetdséglink a Balaton.
Kiemelt célunk, hogy
felhiviuk a  gyerekek
figyelmét a  Balaton
szépségére, hasznossagara,
és veédelmére. Ismertessiik
meg a gyerekeket a ra
jellemz6 novény és
allatvilaggal.

Fontos, hogy a gyermekek
érdeklodésére, aktivitasara,
épitsiink és jutassuk
tapasztalatokhoz dket a
szlikebb ¢és tagabb
kornyezetrdl. Tervszerlien
szervezziink megfigyeld
sétakat. Biztositsuk sétak,
kiranduldsok alkalmaval a
kornyezetben valo
megfigyelést,
tapasztalatszerzést.

A fenntarthatoé fejlodés
érdekében helyezziink
hangstlyt a
kornyezettudatos magatartas
alapozésara, alakitasara, az
okologiai gondolkodas
fejlesztésére.

Elményekkel teli
tevékenységekkel
0sztondzziik és erdsitsiik a
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gyermekekben a pozitiv
érzelmi kotodést a
természethez.

Lattassuk meg a kornyezet
csodait, szépségét,

tanitsuk meg személyes
példankon keresztiil a
természet védelmét, ovasat.
Ismertessiik meg a
kornyezetvédelem alapjait: a
fold, a levego, a viz, a
névény- ¢és allatvilag, a
talajvédelem meghatarozo
szerepét.

Alapozzuk meg a
kornyezetbarat — szokasokat:
takarékoskodas a vizzel,
arammal, papirral, ill.
hulladékkezelés, szelektalas.
Orikos Zold Ovoda cim
megpalyazasa.

Ovodai kérnyezet
viragositasa, fliszerkert
létrehozasa.

Ovodai kirandulasok
megszervezeése.

Vetélkedok szervezése
sziilokkel a kornyezetiink
témakorben.

Az érzelmi, erkolcsi és
kozosségi nevelés

Alakitsunk ki nyugodt,
dertis, kiegyensulyozott
légkort, kedvezd
benyomasokat.
Igyekezziink kialakitani
olyan érzelmi kotodést,
mely érzelmi biztonsagot
nyujt a gyermekek
szdmara, a mindennapi
tevékenységek, jaték,
hagyomanyok apolasa
soran.

Neveljiik a gyermekeket
arra, hogy elfogadjak és
megértsék, hogy az
emberek kiilonboznek
egymastol. Ovodai életiink
megszervezésében
jussanak kifejezésre olyan
erkolcsi és akarati

Elvarasom, hogy a mar
kialakitott szokas- és
szabalyrendszer betartasaval
megteremtsék a pedagdégusok
a biztonsagot, nyugodt derlis
1égkort.

Forditsunk kiilonos figyelmet
arra, hogy a gyerekek
esélyegyenléségi jogai ne
sériiljenek.

Mindennapi
tevékenységeikben is kapjon
fontos szerepet a
hagyomanyok apolasa.
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tulajdonsagok, amelyek
megalapozzak a megfeleld
szokés és normarendszer
kialakulasat.

Segitsiik el6, hogy a
gyermek tudjon
racsodalkozni a természet
szépségére, ismerje,
tisztelje és becsiilje
sziikebb ¢és tdgabb
kornyezetét, amely a
hazaszeretet és a
sziil6foldhoz valo kotddés
alapja.

Jutassuk olyan
¢lményekhez, hogy a
kozosségben tudjon Oriilni,
boldog lenni.

Hasznaljuk ki a szocialis
tanulasban rejlo
lehetdségeket, erdsitsiik a
helyes viselkedési
normakat, mintaként
szolgélo cselekvéseket.
Fejlessziik a gyermek én
tudatat, szocialis
érzékenységeét, biztositva a
gyermek onkifejezo,
onérvényesito torekvéseit.

Személyes példaval
kolesonos tiszteletre, egymas
elfogadasara, az egyéni
sajatossagok tiszteletben
tartasara neveljiik a
gyermekeket.

Tanchaz szervezése a
sziilokkel.

Egészséges életmodra
nevelés

Az 6vodapedagdgusok
feladata olyan gyermekek
nevelése, akik képesek
mindenkori testi,
személytikkel kapcsolatos
sziikségleteik kielégitésére
mind a gondozas, mind a
testapolas terén. Tovabbi
cél, hogy ovjuk
egészségiiket, ismerjék az
egészséges ¢letmod
alapvetd kritériumait.

Elvarom, hogy az
o6vodapedagdgusok
forditsanak gondot a
gyermekek gondozasara,
testi szlikségleteik,
mozgasigényiik
kielégitésére.
Tervszerliséggel és
tudatossaggal segitsék eld a
gyermekek testi
képességeinek fejlodését, az
Osszerendezett, harmonikus
mozgas kialakulasat.
Tartsak szem el6tt a
gyermekek lelki
egészségeének fontossagat.
Torekedjenek a betegségek
megeldzésére.
Alakitsak ki a gyermekekben
az ¢életkornak megfeleld
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szabad levegon valo
tartozkodassal, mozgassal,
helyes taplalkozassal,
megfeleld folyadék
mennyiséggel, 61tozkodéssel,
pihenéssel, tisztalkodassal
kapcsolatos egészségség
megorzEs, egeszseges
¢letvitel szokasait.

A testi nevelésen beliil adodo
korrekcids feladatok
ellatasara ovodai
gyogytestnevelo
alkalmazasat szorgalmazom.
A napirendbe illesztett
gyermekfoci és
szivacskézilabda a
tehetséges gyermekek
képességfejlesztését segitené
eld.

Fontosnak tartanam beépiteni
a Helyi Pedagogiai
Programba az tiszasoktatast,
illetve néptanc tanitast
koltségvetési tamogatassal.

Kiilonleges banasmodot
1gényld gyermekek
nevelése - oktatasa

1. A beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdd
gyermekek nevelése

2.Tehetséggondozas

Fontos, id6ben felismerni
és kiszlirni a
beilleszkedési, magatartasi
problémakkal kiizdé
gyermeket.

Meg kell ismerni a
kiilonleges banasmodot
igényl6 gyermekek
fejlettségi szintjét, a
tapasztalatokat rogzitsiik a
gyermekdossziéban, erre
alapozva készitsiik el az
egyéni fejlesztési tervet.

Feladatunk, olyan
tamogatd és szakszerii
kornyezet megteremtése,
amelyben a tehetséges
gyermekek minél korabbi
¢letkorban felfedezhetdk €s
kiemelkedd képességeik
tovabbfejlesztése
biztositotta valik.

Figyelemmel kisérem a
hatranykompenzacios
feladatok megvalosulésat, az
egyéni fejlesztések
eredményeit.

Ha sziikséges, szakemberek
bevonasat javaslom a
fejlédés érdekében.

Elvarom, hogy a kiemelkedd
képességli gyermekek egyéni
banasmodban részesiiljenek,
differencialt feladatadassal
fejlesszék képességeiket.
Tehetséggondozo program
kidolgozasa, kiilonos
tekintettel a mozgasra,
néptancra, kornyezo vilag
tevékeny megismerésére.
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Az ovodas gyermekek megfigyelésének és mérési eredményeinek beépitése a nevelési
folyamatba a fejlesztés biztositasa érdekében

Tertlet

Pedagdgiai Program

Vezetoi elképzelések

A gyermekek
fejlédésének nyomon
kovetése

A gyermekek egyéni
fejlodésérdl, kidolgozott
szempontok alapjan fejlédési
naplot vezetiink, mely a
gyermekdosszié egy része.
Minden gyermekre vezetni kell
a meghatarozott tertiletek
szerint. Minimum évente két
alkalommal kell bejegyezni, s
ha visszaesés érzékelheto,
akkor tobbszor is feljegyzést
kell késziteni és tervezni kell a
fejlesztendd feladatokat.

A fejlédésmérd lapok
eredményeit figyelembe
veszem tervezé munkam
soran. A fejlodésméro
lapok Osszesitését kérem
csoportonként,
¢letkoronként, majd
ovodai szinten. Az
eredményekbdl tervezzik
a kovetkez6 1d6szak
kiemelt feladatait
hatékony
munkaveégzésiink
érdekében.

Nevel6 munka tervezése

A Pedagdgiai Programban
megfogalmazottaknak
megfelelden készitjiik nevelési,
tanulasi terveinket.

Elvéarom ¢és ellenérzom a
pedagogiai programunk
céljainak elérésére
iranyulo, egymadsra
épiilden felépitett

terveket.
Sziilok tajékoztatasa és Ovodai nevelésiink a csaladi Elvaras, hogy a
bevonasa a tanulas nevelésre épiil, ezért a pedagogusok eleget

tamogatasanak
folyamataba

folyamatos sziil61
kapcsolattartas fontossagat
hangsulyozzuk. Az
egylittmiikodés formai
valtozatosak.

tegyenek a sziilok felé
torténd tajékoztatdsnak a
gyermekek fejlodésérol.
Ismertessék meg a
gyermek fejlodésérol
készitett
dokumentumokat, ezt
alairasukkal igazoljak.
Segitsék a sziiloket a
helyes nevelési eljarasok
megtalalasaban és
gyakorlati
alkalmazaséaban.

Azokat a sziil6i
igényeket vegyek
figyelembe, melyek
egyértelmiien segitik az
6voda-csalad
kapcsolatanak erdsitését.
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Intézményi innovdcidos torekvések

1. Az intézményi és vezetoi tanfeliigyelet soran feltart fejlesztheto teriilet, a
tehetséggondozas megvaldsitasa. Ennek érdekében a kovetkezd iddszakban
tehetséggondozo program kidolgozasa sziikséges. Fontos feladatunk a targyi €s
személyi feltételek megteremtése a tehetségkibontakoztatas megvalositasdhoz.

2. Az évodapedagdégusok szakmai médszertani fejlodésének tamogatasat tiizziik ki
célul.

A pedagogus életpalya modell éltal timasztott kovetelményeknek valdé megfelelés
eléréséhez sziikséges nevelOtestiiletiink minden tagjanak nyitottsaga, elsd sorban az 1j
modszerek megismerésére. Fontosnak tartjuk, hogy gyakorlatban is megismerjiilk mas
6vodak munkajat. Ezért szorgalmazzuk a kérnyezetiinkben 1év6é 6vodak
nevelOtestiileteinek tudasmegosztasat.

4.1.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A koznevelés allando valtozasahoz igazodo, ugyanakkor az intézményben kdzosen elfogadott
értekek mentén szeretnénk végezni nevel6-oktatd munkankat tovabbra is. Ezért fontosnak
tartom, hogy a jogszabdlyi valtozasok, kornyezeti valtozasok, partneri elvarasok
figyelembevételével, eddigi pedagdgiai munkank szinvonalanak megdrzésével torténjen az
intézmény jovéképének kialakitasa.

Szeretnénk intézményiinkben megteremteni a gyermekek fejlddésének és nevelésének
optimalis feltételeit, érzelmi biztonsagot nyujto, derlis, szeretetteljes 1égkdrben.

Toreksziink arra, hogy minden gyermek életkori és egyéni sajatossagainak, képességeinek
megfeleld sokoldalu fejlesztést kapjon. Egyedi személyiségként foglalkozunk veliik, egyenld
hozzaférést biztositva szamukra, a felzarkoztatas €s tehetséggondozas terén.

Feladatunk, hogy a kiilonb6z6 tevékenységek tgy épiiljenek be mindennapi munkankba, hogy
ezzel segitsiik el majd az iskolai kozosséghez torténd beilleszkedéshez sziikséges gyermeki
személyiségvonasok fejlodeését.

Pedagodgiai tevékenységrendszeriinket és targyi kornyezetiinket kihasznalva olyan &vodat
szeretnénk, ahol a jaték kiemelt szerepet kap, s ehhez kapcsolddva komplex tevékenységek
formajaban jelenik meg a kornyezet megismerése, a gyermekek kornyezettudatos
magatartasanak kialakitasa.

Intézménylink kitlizott céljainak elérését a valtozasokra nyitott ovodapedagdgusokkal
szeretném megvalositani, ezért feladatomnak tekintem, hogy intézménylink képzési
struktirdja minden munkatarsra kiterjedjen. Biztositani kivanom szamukra az Onképzés,
tovabbképzés, belsé tudasmegosztas lehetdségét. A tovabbképzési programnak megfeleléen
olyan képzési formakat kereslink, amelyek azokat a teriileteket tdmogatjak, melyek a
pedagdgus onértékelések soran fejlesztendd teriiletként jelennek meg. Lehetdség szerint az
Oktatasi Hivatal altal szervezett képzéseket helyezziik el6térbe.

Torekedni fogok az intézmény erdsségeinek ¢és  gyengeségeinek  konkrétabb
megfogalmazéasara a kollegdk szdmara. A belsd és kiilsé intézményértékelés eredményeit
konstruktiv javaslatokkal kiegészitve megismertetem a mérésben résztvevok korével.
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Az intézmény céljainak elérése érdekében az alabbi stratégiai 1épéseket tervezem:

« Human erogazdalkodas: A személyi feltételek megteremtését a Koznevelési
Torvény eldirasai alapjan szervezziik. A cél, hogy minden allashelyen szakképzett, a
pedagodgiai munkéhoz sziikséges elhivatottsaggal rendelkezd, a kollektivat elfogado, a
koz0s célok elérését szem eldtt tarté munkatdrsat alkalmazzunk.

» Gazdalkodas, targyi eszkozfejlesztés: az intézmény miikddtetését a fenntartd altal
biztositott koltségvetésbdl finanszirozzuk. Minden eszkozbeszerzésnél, a miikodési
feltételek biztositdsandl a takarékos gazdalkodasra torekszem. Fontosnak tartom a
palyazati lehetdségek kihasznalasat.

s Intézménybdvités, allagmegovas, karbantartas: Sikeres palydzatnak kdszonhetéen
konyhénk kibdviil, megtjul. Intézménylink feltjitasa utan is sziikséges az épiilet, az
udvari jatékok karbantartdsa, a sziikséges javitasok, festések elvégzése, az intézmény
6vodai, bolcsddei és konyha teriiletén egyarant.

4.1.3. Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetdi tanfelligyeleti ellendrzés és oOnértékelésem alapjan elkészitettem Onfejlesztési
tervemet, mely tartalmazza erésségeimet és fejleszthet6 teriileteimet. Fontosnak tartom, hogy
az ellendrzések soran kapott visszajelzéseket beépitsem munkamba. Ennek megfeleléen
ellendrzom a kitlizott feladatok végrehajtasat, céljaim megvalosulasat. A jovében a
dokumentumelemzés modszerével vizsgalom tervezd, illetve ellenérzd munkamat. Tovébbra
is torekszem a hiteles és etikus magatartdsra. Tudatosabb ¢és hatarozottabb attitiid
érvényesitését tervezem vezetési stilusomban.

Torekszem 0j szakmai informéciok megismerésére, folyamatosan kivanom fejleszteni vezetdi
felkeésziltségemet. Szakmai Onképzéssel, tovabbképzéseken valod részvétellel kivanom
biztositani szakmai fejlédésemet. Vezetdi programban kitlizott célok megvaldsitasat az éves
munkatervekben lebontva kivanom megvalositani.

4.1.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Meggy6z6désem, hogy a nevel6testiilet, a nevelomunkat segitok, a kisgyermeknevelok,
konyhai dolgozok egyiittmiikodésével érhetek el eredményeket.

Fontosnak tartom, hogy stabil dolgozéi 1étszdmmal j6 munkahelyi 1égkort alakitsak ki.
Tovébbra is egymast segitd, egymas sikereinek oriilni tudo, 0sszetartd kozosség megtartasara
torekszem.

Tudatositani kivdnom az intézmény minden dolgozo6jaban, hogy a nevelési folyamat
hatékonysaga ¢s az intézményben folyo tevékenységek szinvonala kozott sszefliggés van.
Ezért lényeges, hogy a dolgozdok 6sszhangot tudjanak teremteni a k6z6s munkdban, a
gyermekek ¢€s sajat lelki egészségiik megdrzése érdekében.

A jelenlegi gyakorlat megtartdsa mellett tervezem a munkakoriilmények folyamatos javitasat,
az 1) munkatarsak beilleszkedésének segitését.

Az intézményvezetésben a nyilt, dszinte, korrekt, demokratikus vezetési stilus érvényesitésére
helyezek hangsulyt. Fontosnak tartom a feladatok célszerii megosztasat, a bizalmi kapcsolat
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kialakitasat, az egy célért vald6 munkavégzés, egyiitt gondolkodas érvényesitését.
Szorgalmazom a felel6sségérzettel végzett kozos egyenletes feladatvallalast.

Tamogatom az 6nallé véleményalkotast, az intézmény érdekeit szolgald egyéni
kezdeményezéseket.

A munkakori leirasokban megjeldlve biztositom a feleldsség és hataskoroket. Minden
esetben a korrekt tajékoztatasra torekszem.

Az eddigi gyakorlat megtartasara torekszem az intézményen beliil, a megosztott vezetésre
épiild, egylittmiik6dd, hatékony csapat munka kialakitasat és egyiittmiitkodés koordinalasat
illetéen.

A munkak6zosség vezeto felelosségének és hataskorének meghatarozasakor szeretném
hangsulyozni szerepét a feladatok elosztasaban, iranyitasban, ellenérzésben, a hatékony
segitség nyujtas érdekében.

A szakmai szinvonal emelése érdekében 6sztondzném a kollégandket a helyi 6vodai
programhoz illetve bolcs6dei szakmai programhoz kapcsolodd programokon,
tovabbképzéseken valo részvételre. Lehetdséget kivanok biztositani arra, hogy a neveldmunka
hatékonyabb végzése, modszertani kultarajuk fejlédése érdekében 6vodapedagdgusaink minél
sokoldalubban képezzék magukat, minél nagyobb létszamban vegyenek részt a szervezett,
akkreditalt képzéseken.

Az onértékelési elvaras rendszernek megfeleléen értékelem az dvodapedagogusok
munkavégzését. Az er6sségekre és a fejlesztend6 teriiletekre helyezem a hangsulyt, térekedve
a fejlesztd szemlélet hatarozottabb érvényesitésére.

A nevelést segitdk, kisgyermekneveldk és konyhai dolgozok munkéjanak értékeléséhez
teljesitményértékeld rendszer kidolgozasa sziikséges. Ellen6rz6 munkamat maximalisan a
segité szandékra épitem. Az ellenérzés soran szamitok az intézményvezet6-helyettes,
munkakdzosség-vezetd €s az onértékelési csoport tagjaira.

4.1.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezet6i feladatok elengedhetetlen részét képezi torvényi és a gazdalkodassal osszefiiggo
jogi és pénziigyi ismeretek megléte. Tovabbra is figyelemmel kisérem az intézmény
miukodeését meghataroz6 jogszabalyok valtozasait. Azokrol folyamatosan tajékoztatom
munkatarsaimat.

Hatékony intézményvezetésem feltétele a jogszabalyi kornyezettel harmonizald
adminisztracid, intézményi dokumentacié, valamint a szinvonalas munkavégzéshez
sziikséges pénziigyi forrasok megteremtése.

Elképzelésem olyan intézményt vezetni, amely mésok szdmara is vonzo, ezért fontosnak
tartom, hogy programjainkrol idénként értesiiljenek sziikebb és tagabb kornyezetiinkben.
Ezért szinvonalas intézményi honlap megalkotasara torekszem.

A valtozasokra nyitott szervezet megdrzésére torekszem. Célom, hogy intézménytink
minden munkatarsa nyitott, €s befogadd legyen uj mddszerekre, képesek legyenek a
valtoztatasra.

Intézményiink belsé kapcsolattartasi formai megfeleldek. Tovabbra is biztositani kivanom,
hogy a neveldtestiilet, a kisgyermekneveldk, a nevelést segiték, konyhai dolgozok élhessenek
dontési, véleményezési, javaslattételi jogkoriikkel.

Megfelel6 informacio aramlas kialakitasa a célom. Hatékony, szakszeri kommunikéciora
torekszem.
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Az eredményes intézményvezetéshez megalapozott dontések sora sziikséges. Dontéseim
meghozatala eldtt szamitok javaslattételi, véleményezési jogkorok gyakorldinak
egyiittmiikodésére./ nevelOtestiilet, szakmai munkak6zdsség, kisgyermekneveldk, pedagogiai
munkat segitok/

Kiils6é kapcsolattartasunk szerteagazo6. A fenntartéval valo jo kapcsolat fenntartasara, az
elvarasoknak megfelel6 munkavégzésre torekszem. Fontosnak tartom a torvényes miitkodés
biztositasat, a hataridok betartasat, a telepiilés életében vald részvételt.

Az ovodai nevelés a csaladi nevelésre épiil, azt kiegészitve szolgalja a gyermek fejlodését.

Célom ezért az egylittmiikodés elérése, a sziilok mellett a nagysziilok bevonasa is. Tamogatd
tevékenységiikre az elkdvetkezd iddben is szamitok, otleteikkel pedagdgiai munkénkat is
elorevihetik. Ezen a teriileten hatékony informacidéaramlésra van sziikség, mely
egyiittmiikodést feltételez a sziiloktol. A sziildi kozosséggel vald hatékony egyiittmitkodésre
torekszem, biztositva véleményezési jogkoriiket valamennyi mitkdéssel kapcsolatos
teriileten.

Az 6voda nyitottsagat kivanom hangstlyozni a sziilok folyamatos tajékoztatasaval, k6zos
rendezvények, csaladi programok / farsang, anyak napja, apak napja, majusfaallitas,
kézmiives foglalkozas, kirdnduldsok, tinchdz, sportdélutan/ szervezésével, csaladlatogatés,
szulo6i értekezlet megtartasaval. Ki kell dolgoznunk olyan alternativakat, melyekkel tobb
szil6t tudunk meg szoélitani.

Szeretnék hangsulyt fektetni a sziilok motivalasara az intézmény szinvonalas mitkodtetése
érdekében. Ha a sziilok érzik, hogy gyermekeikért van az 6voda, annak miikodését is nagyobb
mértékben hajlandok tamogatni.

Szeretném a kapcsolatunkat az iskelaval szorosabbra flizni. Az 6vodabdl az iskoléba valo
atmenet megkivanja a két intézmény neveld-oktatd munkajanak dsszehangolasat.

Ennek érdekében sziikségét érzem kozos értekezletek szervezésének, annak érdekében, hogy
a nevelési illetve oktatési céljaink és alapelveink szinkronba keriiljenek.

Tovabbra is biztositani kell, hogy az 6vodasok és sziileik még beiratkozas eldtt részt
vehessenek az els6 osztalyos tanitasi orakon, megismerkedjenek az iskolai kvetelményekkel.
Szorgalmaznam, hogy az iskola részérdl is legyen érdeklédés az 6voda munkéja irant, a
tanitondk is minden évben latogassanak el az 6vodaba.

Az igy szerzett tapasztalatokat kozosen elemezziik, és az eredményeket épitsiik be
mindségfejlesztési rendszeriinkbe, ezzel eldsegitve az 6voda és iskola kozotti zokkendmentes
valtast.

Elengedhetetlen a kozos egyiittmiikodés a védénével, hiszen ¢ az, aki a legtobb informacidval
rendelkezik a csalddok életérdl. Sziikségesnek érzem a tovabbiakban is a problémak kozos
megbeszelését.

A megndvekedett 1étszamu magatartasi, beilleszkedési zavarral kiizd6 gyermekek miatt a
hatékony fejlesztés egyik alap feltétele a szakszolgalatokkal valo szorosabb egyiittmiikodés.
Szakemberhiany miatt a jelenleg érvényben 1évé Reformatus Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézménnyel kotott egyiittmiikodési megallapodas sajnos nem teszi lehetdvé a
gyermekek ellatasat. Ennek a problémanak a megoldésara utazé szakemberekkel valo
feladatellatast javaslok.

A gyermekjoléti szolgalattal valo kapcsolattartas havi rendszerességii. Javaslom olyan
tajékoztatod beszélgetések kezdeményezését, amin a nevelOtestiilet egésze jelen van, és Uj
informaciokhoz juthat.

Intézményiink aktiv szerepet vallal a telepiilés kulturalis életében. Célom az eddigi
gyakorlat megdrzése, esetleges 11j programokon valo kdzos szervezés, részvétel
megvalodsitasa.
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V. Szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések

Intézményvezetdi célkitiizéseim igazodnak a nemzeti kdznevelési torvény altal
megfogalmazott vezetdi/intézményi ellendrzési és értékelési rendszer modelljéhez.

A vezet6i programban megfogalmazott célkitlizések éves munkatervben valo lebontasa,
gyakorlati megvalositasa adja az intézmény pedagogiai munkéjanak alapjat, segiti a
gyermekek optimalis fejlodését, és teszi hatékonnya az intézmény szervezeti mikodését.

A fentiek tiikrében alakitottam ki az intézmény specifikus célkitiizéseimet:

Ertékelési
teriiletek
intézményi
szinten

Rovidtava célok
2018/2019
nevelési év

Kozéptavu célok
2019-2022

Hosszu tava célok
2018- 2023

1. Pedagégiai folyamatok

1. Az éves munkaterv,
a szakmai
munkak6zdsség
tervei a stratégiai
tervek szerint
késziiljenek el. A
munkakozosség-
vezetd szakmai
kompetencidja
érvényesiiljon a
szakmai ellendrzés
soran.

2. Az éves tervek és
beszamolok
tovabbra is
egymasra épiiljenek.

3. Az éves
munkatervnek
megfelelen
torténjen a
pedagogusok
onértékelése.

4. A bels6 ellendrzések

a kialakult rend
szerint valdsuljanak
meg.

5. Az intézményi
dokumentumok
legyenek
naprakészek.

Teljes kori intézményi
onértékelés
megvalositasa a
meghatarozott
eljarasrend szerint.

. A pedagogus

¢letpalyamodellhez
kapcsolodd mindsitési
rendszer mitkodtetése.

. Az ellenOrzések soran

felmeriild intézkedési
tervek megalkotasa.

. Bels6 tovabbképzések

megszervezese.

1. Az intézményben

hatékonyan és napi
szinten valdsuljon
meg fejlesztés, ehhez
humanerdéforras
megtalalasa, ezaltal
hatékony
hatranykompenzacid
megvalositasa.

. Az Onértékelési

rendszer hatékony
miukodtetése.

. Szakmai

tovabbfejlodés
biztositasa.

. Innovéciods

tevékenység
megvalositasa

. VezetOi ciklus

végére erdsségek,
fejleszthetdségek
meghatarozasa.
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2.

Személyiség és kozosségfejlesztés

1. Tehetséggondozd
program
dokumentacidjanak
elkészitése, a
program bevezetése.

1. A sziil6k bevonasaval
szervezett kozosségi és
alapitvanyi programok
szamanak bovitése,
nyitott intézmény
megvaldsitasa.

1. A hagyomanyok,
intézményi szokasok
fenntartasa.

3. Pedagogiai Programban meg

fogalmazott célok megvalodsitasanak eredményei

1. Egységes
pedagobgiai elvek
¢rveényesitése,
tudatositasa, az
intézmény
miik6désében, a
pedagogiai
munkéban.

2. A nevelémunka
eredményeit mutatd
mérési eredmények
beépitése a
tervezésbe, a
gyermekek
fejlesztése
érdekében.

1. Az Onértékelés
eredményei keriiljenek
felhasznalasra, az
intézkedési tervek
megvalosuldsanak
nyomon kdvetése.

1. Partneri
visszajelzések
felhasznalasaval a
pedagdgiai munka
eredményességének
novelése.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

1. Aszakmai
munkak6zdsség
vezetdjének hatas és
jogkore legyen
tisztazott.

A szakmai
munkakdzosség
vallalja fel a
pedagdgiai
folyamatok javitasat
célzo belsd
tovabbképzések
megszervezesét,
illetve vegyen részt
a tehetséggondozo
program
kidolgozasaban.

2. A vezet0i értékelés
konkrét,
kompetencia alapon
torténd
megfogalmazéssal
torténjen.

1. A rendszeresen
szervezett belso
tovabbképzések
szervezeése.

1. Sajatos intézményi
arculat kialakitasa,
ujabb elemekkel
valo kiegészitése.

2. Human er6forras
értékelése,
elismerése,
0sztonzo rendszer
miukodtetése.
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5. Az intézmény kiilsé kapcsola

tai

1. A mini bolesédével
Osszehangolt
nevelési elvek
mentén torténd
fejlesztés
biztositasa.

2. Az intézmény
partnereivel valo
kapcsolattartas
megfeleld
szinvonalédnak
megtartasa.

1. Ovoda-iskola
szakmai
egyiittmikodési
formak kiépitése.

2. Intézményi honlap
megujitasa.

1. Szakmai kozéleti
szerepvallalas
lehetéségének
megteremtese. A
kornyékiinkon
miikddo és kiilhoni
ovodakkal
ko6zos
tovabbképzések,
tapasztalatcserék
szervezeése.

6. A pedagdgiai munka feltétele

i

Személyi feltételek:

1. Szakképzett,
kozosségben
gondolkodo,
megfeleld
kompetenciakkal
rendelkezé human
er6forras biztositasa.

2. A munkak6zdsség
vezetd hatékony
segitséget nyujtson
az intézményi
folyamatok
iranyitasahoz.

Targyi feltételek:

1. Notebook beszerzése

2. Asztali szamitogépek
cseréje

3. Konyhabdvités,
infrastruktira
fejlesztése

3.Fuszerkert kialakitasa
az udvaron

4. Bolcsodéseknek
arnyékolo
beszerzése

1. Folyamatos human
erOforras biztositasa az
intézmény miikddéséhez.

1. Udvari jatékok
szamanak bovitése

2. Notebook beszerzése

két csoportnak

3. Kerités lefestése

1. Folyamatos human
eroforras biztositasa
az intézmény
mukodéséhez.

1. A nevelési-tanulasi
kornyezet
folyamatos
fejlesztése a valtozo
kornyezeti
adottsagokhoz

2. DIOO interaktiv
szamitastechnikai
eszk0z beszerzése
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7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a

pedagogiai programban megfo

ralmazott céloknak valé megfelelés

1.A munkatervben
elére rogzitett belsd
tovabbképzések,
csoportlatogatasok
tervezése.

2. A latogatast kdvetd
szakmai
tapasztalatcserék,
értekelések a
kompetencidk
mentén segitsék a
reélis értékelés
fejlodését.

1.

A human er6forras
képzésének
biztositasa

2. A tehetség

gondozasnak

kialakitott gyakorlata

legyen a gyerekek
igényeihez
igazitottan.

1.

Parhuzamosan
végezhetd,
differencialt
tevékenységek
megvaldsitasa,
ezen keresztiil a
komplexitas
magvalositasa, a
gyermekek onalld
ismeretszerzési,
tapasztalatszerzési
lehetdségeinek
biztositasa, kiilonos
tekintettel a
kornyez6 vilag
tevékeny
megismerésére,

a fenntarthat6
fejlodés
biztositasara.
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VI. Osszegzés

» 1égy minden jot, ami téled telik,
Amilyen eszkozokkel csak tudod,
Amilyen modon csak tudod,
Akivel csak tudod,
Ameddig csak tudod.”l John Wesley /

Az elkovetkezo 6t esztendOben a fenti idézet szellemében fogok torekedni vezetdi programom
megvalositasara.

Sajat és Kollegaim szakmai elhivatottsagara alapozva, kozosen elfogadott értékek mentén
kivanom intézménylink munkajat iranyitani.

Feladatomnak tartom, hogy a mar kialakult szokdsokat, hagyomanyokat megdrizziik és a
gyermekek mindennapi életéhez sziikséges szakmai kompetenciakat szem el6tt tartva, a targyi
¢s személyi feltételeket megteremtve biztositsam az intézmény szinvonalas mitkodését.
Az intézmény iranyitasa komoly kihivast, nemes feladatot jelent. Meggy6zddésem, hogy
neveldmunkank hatékonysaga a sziilok, pedagdgusok, pedagogiai munkat segitok,
kisgyermeknevelok 6sszehangolt munkdjan alapul.

E torekvések megvaldsitdsdhoz szeretném kérni az intézmény neveldtestiiletének,
alkalmazotti kozosségének, sziilok kozosségének és Alsoors Kozség Képviseldtestiiletének
tamogatasat.
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